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19 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɬɹɠɟɥɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɤɨɧɱɚɥɫɹ ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸщɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɢɤɢ əɪȽУ ɢɦ. П.Ƚ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ  
ɇɢɤɨɥɚɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ Ɇɢɯɟɟɜ. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɥɢɞɟɪ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɢɤɢ. 
Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʌɚɭɪɟɚɬ ɩɪɟɦɢɣ Ɉɛɥɚɫɬɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 1996, 2001 ɢ 2009 ɝɝ., ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɬɪɢɠɞɵ, ɜ 2003, 2006 ɢ 2008 ɝɝ., ɩɨɥɭɱɚɥ ɡɜɚɧɢɟ ȼɟɞɭɳɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɤɢ 
ɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɝɪɚɧɬɚɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ. ɇɚɭɱɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯɫɹ ɜ 1994-2014 ɝɝ. ɩɨ ɝɪɚɧɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɇɚɭɱɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɟɝɨɫɹ ɜ 1997-1999 ɝɝ. ɭɱɟɧɵɦɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɮɢɡɢɤɢ Ɇɚɤɫɚ ɉɥɚɧɤɚ (Ɇɸɧɯɟɧ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ȼɚɥɟɧɫɢɢ (ɂɫɩɚɧɢɹ), ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɟɦɧɨɝɨ ɦɚɝɧɟɬɢɡɦɚ, ɢɨɧɨɫɮɟɪɵ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɪɚɞɢɨɜɨɥɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (ɝ. Ɍɪɨɢɰɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥ.) ɢ əɪȽɍ, ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ INTAS.  
Ⱥɜɬɨɪ ɢ ɫɨɚɜɬɨɪ ɛɨɥɟɟ 110 ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɢ 
ɞɜɭɯ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  
ɒɩɪɢɧɝɟɪ-Ɏɟɪɥɚɝ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɦɧɨɝɢɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɋɒȺ. ɑɥɟɧ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɬɪɟɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ,  
ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ.  
Ɍɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɞɨɤɬɨɪɚ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚɭɤ.  
ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɇ. ȼ. Ɇɢɯɟɟɜɚ ɛɵɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɥɹ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɚɫɬɪɨɮɢɡɢɤɢ ɧɟɣɬɪɢɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɚɛɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ.  
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɫɬɢɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɇ. ȼ. Ɇɢɯɟɟɜɚ, ɤɚɤ ɭɱɟɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɛɵɥɨ 
ɭɦɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ  
ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɳɟɞɪɨ ɞɟɥɹɫɶ ɢɞɟɹɦɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɹ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  



ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɠɢɡɧɢ ɷɬɨɝɨ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɇɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. ɑɟɦɩɢɨɧ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 1989 ɝ., ɱɟɦɩɢɨɧ ɗɬɚɩɚ Ʉɭɛɤɚ Ɇɢɪɚ  
1994 ɝ. ɢ ɱɟɦɩɢɨɧ Ʉɭɛɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 2003 ɝ. ɩɨ ɚɜɢɚɦɨɞɟɥɶɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ. Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɣ  
ɩɪɢɡɟɪ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɋɋɊ, ɦɢɪɨɜɵɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ. ɋ 2003 ɝ. – ɱɥɟɧ ɫɛɨɪɧɨɣ  
ɤɨɦɚɧɞɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɜɢɚɦɨɞɟɥɶɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ, ɛɪɨɧɡɨɜɵɣ ɩɪɢɡɟɪ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ 
2005 ɝ. ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɥɟɬɚɸɳɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ (Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ).  
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ ɱɟɦɩɢɨɧɚ ɦɢɪɚ ɫɪɟɞɢ ɸɧɨɲɟɣ 1992 ɝ. ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɠɟ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ.  
ɇɢɤɨɥɚɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ Ɇɢɯɟɟɜ ɪɨɞɢɥɫɹ 7 ɢɸɧɹ 1942 ɝ. ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɟɪɚɮɢɦɨɜɢɱ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥ., ɬɚɦ ɠɟ ɨɤɨɧɱɢɥ ɫɪɟɞɧɸɸ ɲɤɨɥɭ. ȼ 1966 ɝ. ɨɤɨɧɱɢɥ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɩɨ ɤɚɮɟɞɪɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɢɤɢ, ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɭ ɗɦɦɚɧɭɢɥɭ Ɇɨɢɫɟɟɜɢɱɭ 
Ʌɢɩɦɚɧɨɜɭ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɫ 1969 ɝ. ɪɚɛɨɬɚɥ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɢɡɢɤɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɩɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɟɯɚɥ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɶ ɢ ɫ 1971 ɝ. ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. ȼ 1974 ɝ. ɡɚɳɢɬɢɥ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɜ 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɝ. Ⱦɭɛɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥ., ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɡɢɤɚ», ɩɨɥɭɱɢɜɲɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ, 
ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɇ.ȼ. Ɇɢɯɟɟɜɚ, ɩɨɦɨɝ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ  
ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɨɦ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɝ. ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɇ.ȼ. Ɇɢɯɟɟɜɚ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ  
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɢɤɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɢɤɢ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɷɧɟɪɝɢɣ. ȼ 1995 ɝ. ɇ.ȼ. Ɇɢɯɟɟɜ ɡɚɳɢɬɢɥ ɞɨɤɬɨɪɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɤɢ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɜ 1998 ɝ. ɟɦɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ. ɋ  
ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɩɨ 2014 ɝ. ɇ.ȼ. Ɇɢɯɟɟɜ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɤɚɮɟɞɪɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɢɤɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɫɛɨɪɧɢɤɚ «ɗɮɮɟɤɬɵ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ», ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ  
ɜ 2007 ɝ. ɤ 65-ɥɟɬɧɟɦɭ ɸɛɢɥɟɸ ɇɢɤɨɥɚɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ Ɇɢɯɟɟɜɚ, ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɨɬɪɚɡɢɥɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɸɛɢɥɹɪɚ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ.  
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɟɳё ɨɞɢɧ ɷɮɮɟɤɬ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɫɛɨɪɧɢɤɚ. 
ɗɬɨ – ɫɢɥɶɧɨɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨɫɶ ɇ.ȼ. Ɇɢɯɟɟɜɵɦ ɜ  
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɋɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ ɇɢɤɨɥɚɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ,  
ɩɪɢɱёɦ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɟ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɏɢɡɢɤɚ», ɢɡɛɪɚɜɲɢɟ ɞɥɹ  
ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɮɟɞɪɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɢɤɢ, ɨɳɭɳɚɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ  
ɧɚ ɱɟɬɜёɪɬɨɦ ɤɭɪɫɟ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ. Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ  
ɜɵɩɚɞɚɥɚ ɬɚɤɚɹ ɭɞɚɱɚ – ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɟɪɟɞɧɟɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚɭɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɬɚɦ  
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɹɪɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɚɦɭɸ ɫɜɟɠɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  
ɢɡ ɪɭɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.  
Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɇɢɤɨɥɚɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ Ɇɢɯɟɟɜɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɟɝɨ 
ɤɚɤ ɫɜɟɬɥɨɝɨ, ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɝɨ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɱɟɧɨɝɨ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.  
 

ȺɅȿɄɋȺɇȾɊ ɄɍɁɇȿɐɈȼ 
ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɢɤɢ  
 

Сɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɇ. ȼ. Ɇɢɯɟɟɜɚ 
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